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 “Morbegno 2020” - “Visione VI”: Agire per il Nostro Futuro 
 
A: Tutti i Dirigenti scolastici e gli Insegnanti del Mandamento di Morbegno 
Da: Eric Ezechieli – The Natural Step; Mauro Del Barba, Cristina Pinciroli - Comune di Morbegno 
CC: Alberto Gavazzi, Alberto Rovagnati, Alessandro Rapella, Andrea Gusmeroli, Angela Vitali, Angelo Bongio, 
Enrico Cameron, Ezio Mambretti, Fabio Della Torre, Fausto Gusmeroli, Flavio Paniga, Francesca Mogavero, 
Giampiero Mazzoni, Giacomo Ciapponi, Giampiero Raschetti, Giovanni Spini, Giulia Maria Vitali, Giulio Gadola, 
Loretta Credaro, Marco Bonat, Marco Deghi, Marco Racchetti, Massimo Pinciroli, Maurizio Quadrio, Nora 
Fumagalli, Piero Bertolini, Stefano Ciapponi, Stefano Mogavero. 
Oggetto: Invito all’incontro con tutti gli insegnanti per presentazione progetto di Sostenibilità nel 
Mandamento di Morbegno. Martedì 6 Novembre 2007, ore 16.15-19.30, Auditorium S. Antonio, 
piazza S. Antonio, Morbegno. 

Morbegno, 14 ottobre 2007 
Un po’ di storia 
 “In che anno i nostri figli o gli alunni delle nostre scuole avranno la nostra età di oggi? Come sarà il 
mondo allora? E la Valtellina? E come vogliamo che siano? Cosa è più importante per noi? Che futuro vogliamo 
creare? Quali scelte dobbiamo compiere oggi per crearlo?” Nei mesi scorsi, un gruppo di cittadini nella 
bassa Valtellina ha iniziato a porsi queste domande. Ispirandosi alle migliori esperienze internazionali, ha quindi 
concepito un progetto -partecipativo, trasversale, aperto, multidisciplinare, apolitico e neutrale dal punto di 
vista ideologico- per avanzare concretamente verso la sostenibilità. La proposta, appoggiata dagli inizi e 
concretamente promossa nella primavera del 2007 dal Comune di Morbegno, è destinata a tutte le 
organizzazioni/persone interessate e si avvale dell’esperienza di The Natural Step (TNS). Questa è una 
istituzione non profit internazionale, leader da quasi 20 anni in simili iniziative, fondata in Svezia nel 1988 sotto 
l’alto patrocinio di Re Carl XVI Gustaf (www.naturalstep.org – www.naturalstep.it). 
 
 Sta emergendo con sempre maggiore chiarezza l’entità delle sfide ambientali, sociali ed economiche - 
globali e locali - e l’urgenza delle soluzioni che è necessario applicare, anche in Valtellina: i paradigmi di 
sviluppo che hanno dominato negli ultimi 50 anni hanno scarse probabilità di successo nel futuro o su scala 
globale. Dobbiamo uscire da un ‘imbuto’ che si va stringendo, soddisfare i nostri bisogni fondamentali oggi e, 
nel contempo, creare le condizioni perché anche gli adulti di domani e le persone che non sono ancora nate 
possano fare altrettanto. Per questo occorre ripensare, in maniera rapida ed efficace, i modelli di consumo e 
produzione, il cibo, l’agricoltura, l’energia, l’abitare, la mobilità, il turismo, lo sviluppo economico ed urbanistico, 
le tecnologie, le forme di governance e le modalità di collaborazione…ci troviamo di fronte alle maggiori sfide 
che l’umanità abbia mai affrontato, e questo richiede da parte di tutti un nuovo approccio: serve un nuovo 
Rinascimento. Sta emergendo un consenso globale sul fatto che dobbiamo mobilitarci su scala massiccia per 
compiere delle scelte intelligenti dati gli scenari del XXI secolo. Questa responsabilità non può essere delegata 
ad altri al di fuori del nostro territorio; inoltre, il processo non può essere imposto ‘dall’alto:’ si può avere 
successo solo attraverso il coinvolgimento e la partecipazione attiva di tutta la popolazione. 
 Per creare un futuro in cui la società sia più coesa, l’economia sia sana e tutti diventino parte attiva nel 
rigenerare l’ambiente naturale e vivere “come se avessimo un solo pianeta,” è necessario: sviluppare 
competenze solide e diffuse sui temi di sostenibilità; rifocalizzare l’attenzione su identità, principi e valori 
condivisi; comprendere le maggiori sfide ed opportunità del nostro tempo; creare insieme una visione di come 
vogliamo che sia il nostro futuro, nel rispetto dei limiti di capacità della Terra; trovare ed applicare soluzioni 
vere, che non si trasformino nei problemi di domani; connettere tra loro tutti gli attori interessati, a livello 
locale, nazionale ed internazionale; avviare un percorso per avanzare tutti, sistematicamente, verso la visione. 
 
Progettazione Attività 
 Esperti nazionali ed internazionali nei mesi scorsi hanno definito le prime linee guida per il progetto 
“Morbegno 2020”, che mira a sviluppare i temi sopra evidenziati. Un gruppo iniziale di circa 25 persone, 
rappresentativo della popolazione - scuole, Comune, non profit, cooperazione, imprese, agricoltura, artigiani, 
commercianti, sindacati ecc - ha partecipato a tavoli di lavoro per definire elementi di consenso e ‘leve’ su cui 
agire. Ancora in fase progettuale si sono organizzati i primi incontri con il pubblico, gli imprenditori, le scuole, 
alcuni Sindaci del mandamento. In particolare si segnalano gli incontri con l’economista Torbjorn Lahti di TNS a 
giugno e la proiezione del film ‘Una Scomoda Verità’ il giorno 8 di luglio, in corrispondenza del “Live Earth”, ai 
quali hanno partecipato complessivamente quasi 500 persone. 
(http://www.vaol.it scrivere ‘una scomoda verità Morbegno’ e ‘lahti Morbegno’ in ‘cerca’ per vedere articolo) 
 
Progetto pilota Associazione Nazionale Comuni Italiani 
 Nel contempo l’ANCI - Associazione Nazionale dei Comuni Italiani – ha notato la validità dell’approccio di 
“Morbegno 2020” e il progetto è stato selezionato come primo pilot a livello nazionale, nell’ambito del 
programma di ricerca Di.Mo.Stra. per la Divulgazione dei Modelli Strategici in tutti i comuni, che si è avvale  
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anche dell’esperienza di TNS (www.progettodimostra.it - www.youtube.com scrivere ‘morbegno ventiventi’ e 
‘di.mo.stra. italiano’ in ‘search’ per vedere i video). 
 
Allargare il coinvolgimento: il premio della Fondazione CARIPLO e altre attività 
 Fin dai primi incontri, il nucleo iniziale di lavoro ha riconosciuto l’opportunità di coinvolgere al più presto 
almeno tutto il mandamento di Morbegno nel percorso: tutte le attività infatti sono fondate su principi di 
condivisione e cooperazione, apertura a tutta la provincia e al di fuori. Per questo, lo scorso giugno, The Natural 
Step Italia, in partnership con il comune di Morbegno, ha presentato il progetto “Visione VI” (Vi sta per 
Ventiventi, Valtellina, ecc.) alla fondazione CARIPLO, proponendo una estensione a tutto il mandamento delle 
idee al cuore di “Morbegno 2020.” Il piano, sostenuto da scuole, imprenditori, università, l’ANCI, ecc., è stato 
selezionato tra i migliori del 2007, per cui si sono rese disponibili alcune risorse iniziali per l’estensione. 
Attualmente si sta lavorando per allargare il coinvolgimento e attrarre altre risorse, attraverso attività di 
comunicazione ed educazione, partecipazione a bandi ed il coinvolgimento di altri attori ed istituzioni, sia a 
livello locale, che nazionale ed internazionale (www.fondazionecariplo.it) 
 
Il punto di leva per il Rinascimento Culturale del XXI secolo: le Scuole e gli Insegnanti 
 Nell’analisi degli attori indispensabili, per accelerare un vero e proprio Rinascimento Culturale, le scuole, 
gli alunni e gli insegnati del mandamento sono subito emersi come un punto nodale, a cui fare riferimento come 
protagonisti. Non a caso il 2005-2014 è stato designato dall’UNESCO il ‘Decennio dell’Educazione per lo 
Sviluppo Sostenibile.’ Nei mesi scorsi si sono avuti iniziali contatti con tutti i dirigenti ed alcuni insegnanti, 
ottenendo un’eccezionale risposta in termini di motivazione ed interesse. Nei prossimi mesi le scuole e gli 
insegnati interessati potranno diventare protagonisti del percorso, secondo modalità che sono già state 
abbozzate, sulla base delle migliori esperienze di successo al mondo, ma sulle quali esiste ancora un ampio 
margine di co-progettazione. Per questo è emersa dalle scuole la richiesta di un primo incontro collegiale. 
 
Un incontro da Nobel 
 I promotori del progetto e le direzioni didattiche del mandamento invitano TUTTI GLI INSEGNANTI E 
GLI ADDETTI DELLE SCUOLE – anche nel loro ruolo di cittadini o genitori – a partecipare all’evento sotto 
descritto. L’incontro e finalizzato a chiarire i temi al cuore del progetto, ad avviare un dialogo e a porre le basi 
per una co-progettazione delle attività da svolgere. Per chiarire il contesto di riferimento, in una riunione il 21 di 
settembre 2007 con la maggioranza dei dirigenti scolastici, si è pensato di proiettare il documentario più visto 
di tutti i tempi, Oscar nel 2006, ‘Una Scomoda Verità.’ Come tutti sappiamo, Al Gore, promotore del 
documentario, ha vinto il Nobel per la Pace 2007 insieme all’International Panel for Climate Change “Per gli 
sforzi per diffondere la conoscenza sui cambiamenti climatici creati dall’uomo, e porre le fondamenta per le 
misure che sono necessarie per risolvere questo problema.” (http://nobelprize.org). 
 
 Di seguito il programma dell’incontro: 
 

MARTEDI’ 6 NOVEMBRE 2007 – AUDITORIUM S. ANTONIO, MORBEGNO. ORE 16.15-19.30 
 
Obiettivi, attività e tempi 
 
16.15-18.15 - Chiarire i temi: di che cosa stiamo parlando. Priorità e Opportunità 
• Proiezione del documentario “Una Scomoda Verità”. Chi l’avesse già visto può partecipare dalle 18.00. 
• Oltre il clima: persone, ambiente, cultura, economia, governance... Cosa significa veramente la 

sostenibilità? Il percorso di “Morbegno 2020” e “Visione VI”. Quali priorità ed opportunità emergono. 
18.15-18.30 - pausa 
18.30-19.30 - Agire: l’importanza delle scuole e degli insegnanti, possibili ruoli e attività 
• Sessione interattiva, riflessioni individuali e a piccoli gruppi 
• Raccolta di ipotesi di lavoro e modalità di coinvolgimento delle scuole. Suggerimenti per piani di azione 
• Domande e Risposte, Prossimi Passi. 
 
Il programma potrebbe subire modifiche, fermi restando il significato dell’incontro e gli orari di inizio e fine. 

 
Si invita ciascun istituto a indicare ENTRO VENERDI’ 19 OTTOBRE quanti insegnati 
intendono partecipare, per predisporre spazi e materiali informativi, all’indirizzo:  

 
ventiventi@morbegno.it e/o al numero 339 538 1397 (Angelo Bongio) 

 
Cordiali Saluti 
I coordinatori del progetto - Eric Ezechieli - Mauro Del Barba – Cristina Pinciroli 


